
 
 

PROVINCE DE QUÉBEC 
CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DES TROIS-LACS 
CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
 
PROCÈS-VERBAL de la séance ordinaire des membres du conseil 
d’administration du Centre de services scolaire des Trois-Lacs, tenue à la 
salle Gaëtane-Trempe-Köszegi, 400, avenue Saint-Charles, Vaudreuil-
Dorion, le mardi 27 juin 2023, à 19 h 30. 
 
Les membres suivants sont présents : 
 

Mmes Édith Chouinard, représentante du personnel professionnel non 
enseignant 

 Nancy-Ann Dorais, représentante du personnel de soutien 
 Mélanie Jordan, vice-présidente et représentante du district 3 
 Jessie Therrien, représentante de la communauté 

 
MM. Mathieu Daoust, représentant du district 4 
 Charles Moisan, représentant du district 5 
 Patrice Perreault, représentant des directions d’établissement 
 Francys Robidoux, représentant du personnel d’encadrement 
 Tommy Thibault, président et représentant du district 1 
 Olivier Van Neste, représentant de la communauté 

 
Avait prévenu de son absence : 
 

Mme  Audrey Trecasse, représentante du district 2 
 
 

Absence : 
 

Mme Nancy Boone, représentante de la communauté 
 
 
Sont également présents : 

 
Mmes Marie-Claude Barrette, directrice du Service du secrétariat 

général et des communications 
 Chantal Beausoleil, directrice générale  
 Lyne Ménard, directrice générale adjointe 
 
M. Sébastien Bédard, directeur général adjoint 

 
 

 
ORDRE DU JOUR 

 
 
1. OUVERTURE DE LA SÉANCE  
 
2. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR DU 27 JUIN 2023 

 
3. PROCÈS-VERBAL DE LA SÉANCE ORDINAIRE DU 11 AVRIL 2023 

 
3.1 Adoption 
3.2 Suivi 

 
4. PÉRIODE DE QUESTIONS DU PUBLIC 
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5. POINTS DE DÉCISION 
 
5.1 Approbation du plan d’engagement vers la réussite  

– 2023-2027  
5.2 Calendrier des rencontres – année scolaire 2023-2024  
5.3 Liste des projets – travaux de construction – année scolaire 

2023-2024  
5.4 Demande d'autorisation d'adopter un budget déficitaire 2023-

2024  
5.5 Contrats de transport par autobus – 2023-2028 
5.6 Contrats de transport par minibus – 2023-2028  
5.7 Politique de transport scolaire – amendement  
5.8 Entente de services – Francisation Québec  
5.9 Responsable du traitement des plaintes – nomination 
 

6. POINT DE DISCUSSION 
 
6.1 Reddition de comptes – Service des ressources matérielles 

et des bâtiments communautaires 
6.2 Reddition de comptes – Service des ressources financières 

et du transport – amendement  
6.3 Reddition de comptes – Multicentre des Trois-Lacs  
6.4 Reddition de comptes – assurance 
 

7. POINTS D’INFORMATION 
 
7.1 Comité de gouvernance et d’éthique – suivi 
7.2 Comité des ressources humaines – suivi 
7.3 Comité de vérification – suivi 
7.4 Politique de location et de prêt de salle – échéancier  
7.5 Démission d’une membre du conseil d’administration  
7.6 Processus de désignation des membres du conseil 

d'administration 
 

8. CORRESPONDANCE 
 

9. QUESTIONS DIVERSES 
 

10. ÉCHANGE ENTRE LES MEMBRES DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION (HUIS-CLOS) 
 

11. LEVÉE DE LA SÉANCE 
 
 

PROCÈS-VERBAL 
Une minute de silence est observée à la mémoire de Mme Sabrina Pigeon, 
enseignante à l’école secondaire de la Cité-des-Jeunes et de 
M. Guy Laroche, ouvrier d’entretien à l’école du Papillon-Bleu. 
 
1. OUVERTURE DE LA SÉANCE 

 
Le président, M. Tommy Thibault, ayant constaté le quorum et après avoir 
vérifié la légalité de l'assemblée, procède à l'ouverture de la séance à 
19 h 30 et souhaite la bienvenue à toutes et à tous. 
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2. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR DU 27 JUIN 2023 
 
CA 23-06-57 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Mathieu Daoust ET RÉSOLU à l'unanimité 
d’adopter l’ordre du jour de la séance ordinaire du mardi 27 juin 2023, 
en retirant le point suivant : 
 
5.6 Contrats de transport par minibus – 2023-2028. 
 
 

3. PROCÈS-VERBAL DE LA SÉANCE ORDINAIRE DU 11 AVRIL 2023 
 
3.1 ADOPTION 
 
CA 23-06-58 
 
IL EST PROPOSÉ par Mme Jessie Therrien ET RÉSOLU à l’unanimité 
d’approuver le procès-verbal de la séance du 11 avril 2023. 
 
3.2 SUIVI 
 
Mme Chantal Beausoleil, en suivi à la dernière séance du conseil 
d’administration concernant le point 6.2 Reddition de  
comptes – Service des ressources matérielles et des bâtiments 
communautaires, apporte des précisions quant aux modalités de 
présentation de la reddition de comptes ainsi qu’aux travaux effectués 
à l’école primaire Saint-Thomas. 
 
 

4. PÉRIODE DE QUESTIONS DU PUBLIC 
 
Mmes Mariebelle Leclerc-Hallé, enseignante à l’école secondaire de la 
Cité-des-Jeunes, et Sophie Dyotte, animatrice de vie étudiante à 
l’école secondaire de la Cité-des-Jeunes, sollicitent le conseil 
d’administration pour l’adoption d’une politique environnementale. 
Elles évoquent le contexte actuel des changements climatiques et 
souhaitent que le Centre de services scolaire des Trois-Lacs (ci-après 
« CSSTL ») s’inspire d’autres centres de services scolaires ayant 
adopté une telle politique. Elles déposent un document au soutien de 
leur demande. 
 
Mme Anne-Valérie Savage, ergothérapeute au CSSTL et vice-
présidente du Syndicat du personnel professionnel de l’éducation du 
Nunavik et de l’Ouest de Montréal (ci-après « SPPENOM »), s’adresse 
au président du conseil d’administration, à titre de déléguée syndicale, 
concernant l’offre des services professionnels. Elle partage ses 
inquiétudes relativement au nombre de professionnels dans le 
contexte de l’ouverture de deux écoles secondaires et demande quel 
est le plan du CSSTL afin de favoriser la valorisation et la rétention du 
personnel professionnel. 
 
Mme Carolane Desmarais, psychoéducatrice et présidente du 
SPPENOM, fait référence aux événements survenus à l’école 
secondaire du Chêne-Bleu lors de la journée internationale contre 
l’homophobie et la transphobie. Elle s’informe si le conseil 
d’administration peut s’engager à y maintenir le service d’animation de 
vie spirituelle et d’engagement communautaire à temps plein, pour 
l’année scolaire 2023-2024. Elle s’enquiert si le CSSTL a mis en place 
un plan d’action lui permettant d’agir en lien avec le déficit de 
psychologues. Dans l’affirmative, elle souhaite avoir accès à ce plan. 
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Sinon, elle demande s’il est possible de mettre en place un tel plan 
d’action. 
 
 

5. POINTS DE DÉCISION 
 
5.1 APPROBATION DU PLAN D’ENGAGEMENT VERS LA 

RÉUSSITE – 2023-2027 
 
CA 23-06-59 
 
CONSIDÉRANT qu’en vertu de l’article 209.1 de la Loi sur l’instruction 
publique, « chaque centre de services scolaire, approuve, sur 
proposition du comité d’engagement pour la réussite des élèves, un 
plan d’engagement vers la réussite cohérent avec les orientations 
stratégiques et les objectifs du plan stratégique du ministère »; 
 
CONSIDÉRANT que, dans la préparation de son Plan d’engagement 
vers la réussite, pour la période 2023-2027, le centre de services 
scolaire a consulté les acteurs du milieu, tout comme il a procédé à la 
consultation à la suite de la rédaction préliminaire du projet; 
 
CONSIDÉRANT qu’à la suite des commentaires et des suggestions 
obtenus, des modifications ont été apportées au projet du Plan 
d’engagement vers la réussite; 
 
CONSIDÉRANT que le Plan d’engagement vers la réussite doit être 
approuvé et transmis au ministre de l’Éducation, au plus tard, le 
14 juillet 2023; 
 
CONSIDÉRANT les explications données par la Direction générale; 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Patrice Perreault ET RÉSOLU à l’unanimité 
d’approuver le Plan d’engagement vers la réussite du Centre de 
services scolaire des Trois-Lacs, pour la période 2023-2027, en y 
retirant la date du 14 février 2023 mentionnée à la page 7 du 
document. 
 
5.2 CALENDRIER DES RENCONTRES – ANNÉE SCOLAIRE 

2023-2024 
 
CA 23-06-60 
 
CONSIDÉRANT que le conseil d’administration doit tenir au moins 
quatre séances ordinaires, par année scolaire, selon l’article 162 de la 
Loi sur l’instruction publique (ci-après « LIP »);  
 
CONSIDÉRANT que la première séance doit se tenir au plus tard le 
1er septembre de chaque année scolaire selon l’article 154 de la LIP;  
 
CONSIDÉRANT qu’il y a lieu de fixer le jour, l’heure et le lieu de ces 
séances pour l’année scolaire 2023-2024; 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Francys Robidoux ET RÉSOLU à 
l’unanimité : 
 
• d’établir que les séances ordinaires du conseil d’administration 

auront lieu aux dates et heures suivantes : 
 
 29 août 2023, 19 h 30 
 10 octobre 2023, 19 h 30 
 12 décembre 2023, 19 h 30 
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 13 février 2024, 19 h 30 
 9 avril 2024, 19 h 30 
 25 juin 2024, 19 h 30; 

 
• de prévoir que les rencontres se tiennent habituellement à la salle 

Gaëtane-Trempe-Köszegi, située au 400, avenue Saint-Charles, 
Vaudreuil-Dorion. 

 
5.3 LISTE DES PROJETS – TRAVAUX DE CONSTRUCTION  

– ANNÉE SCOLAIRE 2023-2024 
 
CA 23-06-61 
 
CONSIDÉRANT que les règles budgétaires 2023-2024 qui ont été 
remises au Centre de services scolaire des Trois-lacs, sous les 
mesures et sous-mesures d’investissement 50624 – Réfection 
transformation des bâtiments, 50621 – Maintien des bâtiments, 50622 
– Résorption du déficit de maintien et 30850 – Amélioration de 
l’accessibilité des immeubles pour les personnes handicapées 
prévoient le dépôt annuel des projets à caractère physique (travaux de 
construction) selon l’article 266 de la Loi sur l’instruction publique;  
 
CONSIDÉRANT le Règlement de délégation de pouvoirs du Centre de 
services scolaire des Trois-Lacs;  
 
CONSIDÉRANT qu’il est requis d’approuver la liste des projets à 
caractère physique (travaux de construction) pour l’année 2023-2024;  
 
CONSIDÉRANT que ces projets seront soumis au ministère de 
l’Éducation du Québec afin de présenter des demandes d’aide 
financière;  
 
CONSIDÉRANT les explications de la Direction générale; 
 
IL EST PROPOSÉ par Mme Nancy-Ann Dorais ET RÉSOLU à 
l’unanimité : 
 
• d’approuver la liste des projets à caractère physique (travaux de 

construction) pour l’année 2023-2024 afin de présenter des 
demandes d’aide financière au ministère de l’Éducation du Québec; 
 

• d’autoriser la direction du Service des ressources matérielles et des 
bâtiments communautaires à poser toute action et à signer tous les 
documents devant donner effet aux présentes. 

 
5.4 DEMANDE D'AUTORISATION D'ADOPTER UN BUDGET 

DÉFICITAIRE 2023-2024 
 
CA 23-06-62 
 
CONSIDÉRANT que le ministre de l’Éducation peut, aux conditions et 
selon les modalités qu’il détermine, autoriser le Centre de services 
scolaire des Trois-Lacs à adopter un budget qui prévoit des dépenses 
supérieures aux revenus;  
 
CONSIDÉRANT que le Centre de services scolaire des Trois-Lacs 
prévoit adopter un budget pour l’exercice 2023-2024 dont les 
dépenses excèdent les revenus de 5 635 348 $; 
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CONSIDÉRANT que ce déficit d’exercice excède de 5 046 225 $ la 
limite d’appropriation de l’excédent accumulé représentant 15 % de 
l’excédent accumulé au 30 juin 2022, exclusion faite de la valeur 
comptable nette des terrains, soit 589 123 $; 
 
CONSIDÉRANT que le financement pour les besoins locaux au 
montant de 46 105 408 $, au 1er mai 2023, a été établi en prenant en 
considération : 
 
• une évaluation uniformisée ajustée des immeubles imposables de 

25 000 $ et moins, au montant de 17 279 246 $; 
 

• un nombre de 47 061 immeubles imposables de plus de 25 000 $; 
 
CONSIDÉRANT que le taux de la taxe scolaire de 0,09730 $ du 100 $ 
d’évaluation a été fixé par le ministre pour 2023-2024;  
 
IL EST PROPOSÉ par M. Mathieu Daoust ET RÉSOLU à l’unanimité 
qu’une demande soit faite au ministre de l’Éducation d’autoriser le 
Centre de services scolaire des Trois-Lacs à adopter un budget qui 
prévoit un déficit d’exercice qui excède de 5 046 225 $ la limite 
d’appropriation de l’excédent accumulé représentant 15 % de 
l’excédent accumulé au 30 juin 2022, exclusion faite de la valeur 
comptable nette des terrains, cette autorisation est sujette aux 
conditions et modalités qui y seront indiquées. 
 
5.5 CONTRATS DE TRANSPORT PAR AUTOBUS – 2023-2028 
 
CA 23-06-63 
 
CONSIDÉRANT le mandat donné au directeur du Service des 
ressources financières et du transport à l’effet de négocier un nouveau 
contrat avec les transporteurs par autobus de 12 rangées;  
 
CONSIDÉRANT qu’une entente est intervenue entre les transporteurs 
par autobus de 12 rangées et le Centre de services scolaire basée sur 
le contrat terminé le 30 juin 2023, qui sera indexé annuellement d’un 
taux égal à celui de l’indexation consentie par le ministère de 
l’Éducation, pour la période du 1er juillet 2023 au 30 juin 2031; 
 
CONSIDÉRANT la présentation au comité de vérification;  
 
IL EST PROPOSÉ par M. Charles Moisan ET RÉSOLU à l’unanimité 
d’approuver cette entente et d’autoriser le directeur du Service des 
ressources financières et du transport à signer le contrat avec chacun 
des transporteurs par autobus de 12 rangées pour un montant total 
approximatif de 10 900 000 $ en 2023-2024. 
 
5.6 CONTRATS DE TRANSPORT PAR MINIBUS – 2023-2028 
 
Ce point a été retiré. 
 
5.7 POLITIQUE DE TRANSPORT SCOLAIRE  

– AMENDEMENT 
 
CA 23-06-64 
 
CONSIDÉRANT les modifications apportées par la direction du 
Service des ressources financières et du transport à la présente 
politique sur le transport scolaire;  
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CONSIDÉRANT les consultations effectuées auprès des instances 
concernées; 
 
IL EST PROPOSÉ par Mme Mélanie Jordan ET RÉSOLU à l’unanimité 
d’amender la Politique de transport scolaire, telle que déposée et de 
prévoir l’entrée en vigueur des modifications à compter du 
1er juillet 2023. 
 
5.8 ENTENTE DE SERVICES – FRANCISATION QUÉBEC 
 
CA 23-06-65 
 
CONSIDÉRANT la volonté d’offrir une prestation de services éducatifs 
particuliers afin de répondre à certains besoins en francisation de sa 
clientèle; 
 
CONSIDÉRANT l’entente de services intervenue le 29 mai 2023 entre 
le Centre de services scolaire des Trois-Lacs et le ministère de 
l’Immigration, de la Francisation et de l'Intégration; 
 
CONSIDÉRANT que cette entente a pour objet d’établir les conditions 
requises à l’accompagnement de la clientèle des services 
d’apprentissage du français dans les étapes allant de l’identification 
des besoins à la fin du parcours d’apprentissage; 
 
CONSIDÉRANT que la signature devait avoir lieu avant le 1er juin, date 
d’entrée en fonction de l’unité « Francisation Québec »; 
 
CONSIDÉRANT que cette entente a été conclue en vertu de 
l’article 214 de la Loi sur l’instruction publique pour la sauvegarde des 
intérêts du CSSTL;  
 
CONSIDÉRANT que le président du conseil d’administration a été 
consulté préalablement à la signature de l’entente; 
 
CONSIDÉRANT les explications fournies par la directrice générale qui 
a procédé à la signature de celle-ci; 
 
IL EST PROPOSÉ par Mme Nancy-Ann Dorais ET RÉSOLU à 
l’unanimité de prendre acte de la signature, par la directrice générale, 
de l’entente de services intervenue le 29 mai 2023 entre le Centre de 
services scolaire des Trois-Lacs et le ministère de l’Immigration, de la 
Francisation et de l'Intégration relativement à des besoins en 
francisation pour sa clientèle. 
 
5.9 RESPONSABLE DU TRAITEMENT DES PLAINTES  

– NOMINATION 
 
CA 23-06-66 
 
CONSIDÉRANT l’entrée en vigueur de la Loi sur le protecteur national 
de l’élève (ci-après « LPNE »); 
 
CONSIDÉRANT que le conseil d’administration doit nommer un 
responsable du traitement des plaintes parmi les membres du 
personnel du centre de services scolaire (article 24, LPNE); 
 
CONSIDÉRANT que les différends soumis par les parents ou les 
élèves fréquentant un établissement du Centre de services scolaire 
des Trois-Lacs sont traités au Service du secrétariat général et des 
communications; 
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CONSIDÉRANT la création d’un poste de coordonnateur au service 
mentionné; 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Olivier Van Neste ET RÉSOLU à l’unanimité 
de nommer : 
 
• la personne occupant le poste de coordonnateur au Service du secrétariat 

général et des communications à titre de responsable du traitement des 
plaintes pour le Centre de services scolaire des Trois-Lacs;  

 
• la personne occupant le poste de direction au service mentionné comme 

substitut. 
 
CA 23-06-67 AJOURNEMENT 
 
Il EST PROPOSÉ par M. Tommy Thibault ET RÉSOLU l’unanimité 
d’ajourner la séance à compter de 20 h 52. 
 
CA 23-06-68 REPRISE DES DÉLIBÉRATIONS 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Tommy Thibault ET RÉSOLU à l’unanimité 
de procéder à la réouverture de la séance à 21 h. 
 
 

6. POINTS DE DISCUSSION 
 
6.1 REDDITION DE COMPTES – SERVICE DES RESSOURCES 

MATÉRIELLES ET DES BÂTIMENTS COMMUNAUTAIRES 
 
La directrice générale présente la reddition de comptes pour les 
mesures 50621 – Maintien des bâtiments et 50622 – Résorption du 
déficit de maintien des bâtiments pour les années 2020-2021 à 
2022-2023. 
 
6.2 REDDITION DE COMPTES – SERVICE DES RESSOURCES 

FINANCIÈRES ET DU TRANSPORT  
 
Mme Chantal Beausoleil présente la reddition de comptes sur les 
principaux indicateurs financiers en date du 16 juin 2023 : 
 
1. masse salariale secteur jeunes;  
2. activités reliées aux biens, aux meubles et immeubles;  
3. consommation énergétique;  
4. transport scolaire. 
 
6.3 REDDITION DE COMPTES – MULTICENTRE DES TROIS-

LACS 
 
Mme Lyne Ménard présente les données statistiques en lien avec la 
réussite des élèves pour le multicentre des Trois-Lacs. 
 
6.4 REDDITION DE COMPTES – ASSURANCE 
 
Mme Marie-Claude Barrette informe les membres que le CSSTL a 
adhéré au nouveau régime d’auto-assurance de l’Union réciproque 
d’assurance scolaire du Québec (ci-après « URASQ ») des centres de 
services scolaires. Elle explique les motifs ayant mené à la création de 
l’URASQ et les principales modalités.  
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7. POINTS D’INFORMATION 
 
7.1 COMITÉ DE GOUVERNANCE ET D’ÉTHIQUE – SUIVI 
 
Mme Mélanie Jordan partage les différents sujets discutés au comité 
de gouvernance et d’éthique du 6 juin 2023. Il a notamment été 
question d’efficacité du conseil d’administration, de formation et du 
protecteur national de l’élève. 
 
7.2 COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES – SUIVI 
 
M. Charles Moisan fait le suivi des différents sujets abordés au comité 
des ressources humaines du 23 mai 2023. Le résultat des différentes 
activités de recrutement a été partagé.  
 
7.3 COMITÉ DE VÉRIFICATION – SUIVI 

 
Mme Mélanie Jordan fait le suivi du comité de vérification du 
22 juin 2023. Il a été question de la négociation pour le renouvellement 
des contrats 2023-2028 avec les transporteurs et du budget 
2023-2024. 
 
7.4 POLITIQUE DE LOCATION ET DE PRÊT DE SALLE  

– ÉCHÉANCIER  
 
La directrice générale indique que la Politique de location et de prêt de 
salle sera révisée. Elle dépose l’échéancier des étapes de révision de 
celle-ci.  
 
7.5 DÉMISSION D’UNE MEMBRE DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION 
 
La directrice du Service du secrétariat général et des communications 
informe de la démission de Mme France Pomminville, membre 
représentante de la communauté. 
 
7.6 PROCESSUS DE DÉSIGNATION DES MEMBRES DU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 
 
Mme Marie-Claude Barrette fait part des résultats du processus de 
désignation des membres du conseil d’administration qui a eu lieu : 
 
• Mme Nancy-Ann Dorais, à titre de membre du personnel de soutien; 
• M. François Pelletier, à titre de membre du personnel 

d’encadrement; 
• M. Martial Proulx, à titre de direction d’établissement; 
• M. Yves Archambault, à titre de membre parent (District 5); 
• M. Yanik Morin, à titre de membre parent (District 3). 
 
Aussi, lors de la séance de cooptation qui a eu lieu le 6 juin 2023 les 
personnes suivantes ont été désignées : 
 
• Mme Roxanne Piché, à titre de membre représentante de la 

communauté pour les 18 à 35 ans; 
• Mme Jessie Therrien, à titre de membre représentante de la 

communauté possédant une expertise en matière de gouvernance, 
d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources 
humaines.  
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Le procès-verbal de cette séance de cooptation sera consigné au livre 
des délibérations du Centre de services scolaire des Trois-Lacs. 
 
Les membres désignés entreront en fonction au 1er juillet 2023. 
 
 

8. CORRESPONDANCE 
 
La directrice du Service du secrétariat général et des communications 
parcourt la correspondance reçue. 
 

 
9. QUESTIONS DIVERSES 

 
Aucune question abordée. 
 

 
10. ÉCHANGE ENTRE LES MEMBRES DU CONSEIL 

D'ADMINISTRATION (HUIS-CLOS) 
 
CA 23-06-69 DEMANDE DE HUIS-CLOS 
 
IL EST PROPOSÉ par Mme Édith Chouinard ET RÉSOLU à l’unanimité 
que les membres du conseil d’administration se retirent à huis clos. 
 
CA 23-06-70 REPRISE DES DÉLIBÉRATIONS 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Charles Moisan ET RÉSOLU à l’unanimité 
de retourner à la séance du conseil d’administration. 
 
 

11. LEVÉE DE LA SÉANCE 
 
CA 23-06-71 
 
IL EST PROPOSÉ par M. Patrice Perreault ET RÉSOLU à l'unanimité 
de lever la séance à 22 h 15. 
 
 
 
 

________________________________ 
Tommy Thibault, président 
 
 
 
________________________________ 
Marie-Claude Barrette, secrétaire générale 
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